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ALGEMENE GEGEVENS 
 
 
De stichting Zorg in Balans, gevestigd te Rotterdam, heeft ten doel het bijeenbrengen van 
vermogen van en het verlenen van financiële en andere steun aan instellingen en 
organisaties op het terrein van de zorg- en dienstverlening aan ouderen die worden bestuurd 
door de te Rotterdam gevestigde stichting Laurens.  
 
De stichting is opgericht op 19 juni 1997. Het bestuur van de stichting bestaat uit een door 
de Raad van Toezicht van Laurens te bepalen aantal bestuurders. Slechts personen die lid 
zijn van de Raad van Toezicht van Laurens kunnen tot bestuurslid van de stichting worden 
benoemd. 
 
De statuten zijn op 24 februari 2020 gewijzigd. Na deze wijzigingen voldoen de statuten van 
de Stichting aan de recente eisen voor de continuering van de ANBI-status en vrijstelling van 
vennootschapsbelasting. 
 
 De stichting is een ANBI-instelling. Het RSIN-nummer van de stichting is 8064.84.147. 
 
 
 
Samenstelling Bestuur  
 
P.H.E.M. de Kort   Voorzitter 
R.F.A. Buijs (m.i.v. 01-11-2022) Directeur 
H.B.M. Grobbink Lid 
P.A.W. Lamers Lid 
L. de Beukelaar Lid   
W.M.U. van Grevenstein-Teeuwen Lid 
K.G. Koedijk                                    Lid 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022 
(na resultaatbestemming)                           
    
    
     
   
ACTIVA 31.12.22  31.12.21 

           €       € 
      
      
VLOTTENDE ACTIVA      
      
Overige vorderingen  -   - 
      
      
Liquide middelen  2.219.065   2.241.573 
      
  2.219.065   2.241.573 
      

   
 
 
 
 
   
PASSIVA 31.12.22  31.12.21 

           €       € 
      
      
      
Eigen vermogen  1.819.151   2.238.881 
      
      
Kortlopende schulden      
Verplichtingen projecten 399.900   -  
Overige schulden en overlopende 
passiva 

14   2.692 
 

 

  399.914   2.692 
      
  2.219.065   2.241.573 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 
 
 
 
 
 
 

 2022  2021 
     €       € 
      
Baten      
Rentebaten  -   -  

  -   - 
      
Lasten      
Onderzoeksprogramma geriatrische 
revalidatiezorg NAH 

24.200     

Kleinschalig praktijkonderzoek 
medewerkers Laurens 

50.000     

Project Codekrakers van Geluk 337.800   -  

Kosten administratie 500   500  
Bankkosten 130   103  
Rentekosten 7.100   9.857  
  419.730   10.460 
      
Resultaat boekjaar    - 419.730                - 10.460 
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ALGEMENE TOELICHTING 
 
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
 
Voor zover niet anders wordt vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale 
waarde. 
 
Financiële vaste activa 
De middelen die op langere termijnen zijn uitgezet in een beleggingsfonds worden 
gewaardeerd tegen de marktwaarde.  
 
 
Resultaatbepaling 
 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het jaar. 
Verliezen worden verantwoord zodra ze voorzienbaar zijn. 
De geaccordeerde projectkosten worden verantwoord in het jaar van toekenning. Het niet-
bestede deel van de projectkosten wordt verantwoord in het jaar van de definitieve 
vaststelling van de projectkosten. 
 
 
 
 
 
TOELICHTING OP DE BALANS  
 
Overige vorderingen 
 31.12.22  31.12.21 
           €           € 
    
Overige vorderingen -  - 
    
 -  - 

 
 
 
Eigen vermogen 
 2022  2021 
           €           € 
    
Stand per 1 januari 2.238.881  2.249.341 
Resultaat -419.730  -10.460 
    
Stand per 31 december 1.819.151  2.238.881 
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KORTLOPENDE SCHULDEN  
 
Verplichtingen projecten  
 
           
    
In 2022 heeft het bestuur van de stichting Zorg in Balans besloten in te stemmen met het 
beschikbaar stellen van € 24.200,- incl. BTW voor het opstellen van een concreet voorstel 
voor een onderzoeksprogramma voor de geriatrische revalidatiezorg. 
In 2022 is er € 12.100- betaald en in 2023 zal er nogmaals € 12.100,- ter beschikking 
worden gesteld.  
 
In 2022 is het bestuur van stichting Zorg in Balans ook akkoord gegaan met het voorstel om 
vanuit de stichting Zorg in Balans een budget van € 50.000,- beschikbaar te stellen voor 
kleinschalig praktijkonderzoek door medewerkers van Laurens, voor een periode van een 
jaar. De uiteindelijke toekenning van het budget wordt per onderzoek bepaald door de Raad 
van Bestuur op advies van de WOC.  
 
Ultimo 2021 heeft het bestuur van stichting Zorg in Balans de aanvraag voor financiering 
voor deelname aan de alliantie Codekrakers van Geluk goedgekeurd. 
De financieringsaanvraag is € 112.600 per jaar, voor een periode van drie jaar. 
Dit project is vertraagt en gaat in 2023 van start. 
 
     
 31.12.22  31.12.21 
           €           € 
    
Onderzoeksprogramma geriatrische revalidatiezorg 12.100  - 
Kleinschalig praktijkonderzoek medewerkers Laurens 50.000  - 
Alliantie Codekrakers van Geluk 337.800  - 
 399.900  - 

 
 
 
Overige schulden en overlopende passiva 
 31.12.22  31.12.21 
           €           € 

 
Overige schulden 14  2.692 
 14  2.692 
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
 
 
Ultimo 2021 heeft het bestuur van stichting Zorg in Balans de aanvraag voor financiering 
voor deelname aan de alliantie Codekrakers van Geluk goedgekeurd. Dit programma 
‘codekrakers van geluk’ van EHERO (onderzoeksbureau Erasmus Universiteit) is vertraagt 
en gaat in 2023 van start. Het tekort aan zorgmedewerkers is ongekend hoog, het tekort dat 
eerder nog verwacht werd over vier jaar, is nu al realiteit. Als aanvulling van de al lopende 
projecten wil Laurens graag aansluiten bij genoemde alliantie, samen met andere 
zorgpartijen op zoek naar de ‘sleutel’ achter aantrekkelijk werkgeverschap. Met als doel om 
de alliantiepartijen vooral duurzaam te helpen groeien in hun werkvermogen, werkplezier en 
medewerker retentie. De financieringsaanvraag is € 112.600 per jaar, voor een periode van 
drie jaar. 
 
In 2022 heeft het bestuur van de stichting Zorg in Balans besloten in te stemmen met het 
beschikbaar stellen van € 20.000,- excl. BTW voor het opstellen van een concreet voorstel 
voor een onderzoeksprogramma voor de geriatrische revalidatiezorg. 
Stichting Laurens wil een start maken met het verbeteren van de specialistische 
ouderenzorg voor Niet Aangeboren Hersenletsel (NAH) patiënten door eind 2022, begin 
2023 te starten met een programma voor wetenschappelijk onderzoek. 
De ambitie van Laurens is om op termijn erkend te worden als TopCare-expertisecentrum. 
Laurens wil samenwerken met de afdeling revalidatiegeneeskunde van Erasmus MC en wil 
ook gebruik maken van de kennis en expertise van haar andere opleidingspartners. 
 
In 2022 is het bestuur van stichting Zorg in Balans akkoord gegaan met het voorstel om 
vanuit de stichting Zorg in Balans een budget van € 50.000,- beschikbaar te stellen voor 
kleinschalig praktijkonderzoek door medewerkers van Laurens, voor een periode van een 
jaar. De uiteindelijke toekenning van het budget wordt per onderzoek bepaald door de Raad 
van Bestuur op advies van de WOC. 
 
Op 1 april 2020 is het berekenen van negatieve rente door de banken ingevoerd.  
Per 1 januari 2021 heeft de ABN-AMRO MeesPierson bank de grens waarboven negatieve 
rente moet worden betaalt verlaagd van € 2.500.000,- naar een totaalsaldo van € 500.000,-. 
Als het totaalsaldo van de betaal- en spaarrekening vanaf 1 januari 2021 tenminste één dag 
boven de € 500.000,- komt dan brengt de bank negatieve rente in rekening.  
Deze regeling is per 1 oktober 2022 gestopt en betalen klanten geen negatieve rente meer. 
In 2022 is over het 1e tm 3e kwartaal een totaalbedrag van € 7.100,- door de bank in 
rekening gebracht. 
 
De stichting heeft geen werknemers in dienst. De bestuursleden zijn onbezoldigd. 
 
 
 
Ondertekening van de jaarrekening, _________ 2023 te Rotterdam.  
 
 
 
 
Het Bestuur van de Stichting Zorg in Balans 
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OVERIGE GEGEVENS 
 
Vaststelling en goedkeuring van de jaarrekening 
De jaarrekening is vastgesteld en goedgekeurd in de vergadering van ________ 2023. 
 
Resultaatbestemming  
Het resultaat wordt toegevoegd aan de overige reserves. 
  
Gebeurtenissen na balansdatum 
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die het beeld van de jaarrekening 2022 
beïnvloeden. 
 
 
 
Ondertekening door de bestuurders  
 
 
W.G.                                                                                . 
P.H.E.M. de Kort                                                     2023   
Bestuurder, voorzitter 
 
 
W.G________________________________________   
R.F.A. Buijs (m.i.v. 01-11-2022)                             2023 
 
 
W.G.                                                                                . 
L. de Beukelaar                                                       2023 
Bestuurder 
 
 
W.G.                                                                                . 
P.A.W. Lamers                                                        2023 
Bestuurder 
 
 
W.G.                                                                                 . 
H.B.M. Grobbink                                                       2023 
Bestuurder 
 
 
W.G.                                                                                  . 
W.M.U. van Grevenstein-Teeuwen                          2023 
Bestuurder 
 
 
W.G.                                                                                  . 
K.J. Koevoet                                                             2023 
Bestuurder 
     


